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MALKEPRODUKTION

BARRIERER, UDFORDRINGER OG POTENTIALER
FOR STYRKELSE AF DEN OKOLOGISKE BUNDLINJE
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Tema:
Barrierer, udfordringer og potentialer
for styrkelse af den gkologiske bundlinje
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RAMMER

» Fokusgruppen havde under drgftelserne ikke nogen
omrader, der kunne henfgres til "Rammer”.




KULTUR

»  Potentiale Fra flerfaglig radgivning til tveerfaglig radgivning
”Stald” radgivning — gar en stor forskel
Mere psykologi i radgivningen
Indkalde til "Fagligt Rad” 2 gange pr. ar med 3 radgivere
Radgivere/Radgivning der rykker/har kant
Radgivning skal skabe veerdi
Forteelle historien om gkologisk produktion
Troveerdighed =gkologi
Harmoni og balance i drift og virksomhed
Udfasning af medicin
Vaere dben med de udfordringer/gmme taeer vi har. Kommunikere at vi arbejder med det og veere troveerdige
Grunden til, at vi far mere for varen er ikke smag, men holdninger
Fremgang for gkologien

»  Udfordring Radgiveren kaster for mange bolde i luften, uden at sikre prioritering og implementering
Veekst — "negativt” (stort er ikke ngdvendigvis godt)
Meget viden hos mange aktgrer, men evnen til at knytte tingene sammen mangler
Generationsskifte (foreeldre er ikke landmeend)
Veekst og gazelle er "fyord”
Det kan veere "farligt” at sparge forbrugerne, som maske agerer efter lemmingeeffekten ¢. .ﬂ SEGES



VIRKSOMHED

>

>

Potentiale

Udfordring

Benchmarking god

Grovfoder produktion — afggrende for virksomheden
Selvforsyning med foder — afggrende for virksomheden

LOW COST strateqi

Robusthed

Vigtigt at fa prioriteret virksomhedens potentialer og udfordringer
Landmandens ansvar — evt. sammen med radgiver
Forventningsafstemning mellem landmand og radgiver
Arrondering — jorden skal teet pa

3 gange malkning

Foderstrategi —selvforsyningsgrd, ravare/kraftfoder, marginal veekst
Marken, saedskifte, afgrader, mere frisk graes

Differentierede produkter, fx graesmeelk eller medicinfri produktion
Bedriften skal veere robust - robusthed er det vigtigste nggleord

Fraktilanalyse — for kompleks og uoverskuelig
Maskininvestering — farligt at seette sig midt mellem to stole
Bundlinje er et ngdvendigt onde

¢ X 3 SEGES



PERSONLIGE FORHOLD - MENNESKET

> Potentiale

»  Udfordringer

Fagligt niveau — afggrende for succes

Synlig ledelse — der skal sikre fokus

Have det gkologiske hjerte med

Veere troveerdige

Undga katastrofer — kar en fornuftig strategi

Tid, lyst, evner og action — det er afggrende for succes
Sund fornuft

Vigtigt, at virksomheden er robust og at man har lyst til det man ger

Er det rigtigt det vi gar?

Vigtigt at vi lytter til os selv

Darlige strategiske beslutninger er arsag til problemer hos mange
Landmandens tid er en begreensende faktor

Planlaegning og motivation er afggrende

Darligt humgr af ordene bundlinje og veekst
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BVRIGE FINDINGS FRA FOKUSGRUPPEN

Individuel rapport hvor der er en oversigt over hvem der kan have:
@kologisk gadning i overskud (hgnseggdning mv)
Foder samarbejde
Hvad den pageeldende transport afstande koster
Screene omradet — @kologien skal tilpasses vores lokale omrade

Disse 5 strategiske beslutninger skal du lande individuelt
1. Det rigtige set up

Hvilke beslutninger vil pavirke din fremstillingspris om 3 ar?

I de gode &r er vi for euforiske og investerer ud fra lyst. Vi skal have fokus pa robusthed i stedet.
2. (Robusthed) Hvor fglsom er du for stigende kraftfoder/protein priser?

Har du jord nok?

Dyrker du nok grovfoder / salgsafgrader pr ko set i forhold til andre 1) gkologer 2) de konventionelle
3. Hvad kan du lave EKM til / lave FEN til og hvilken kvalitet
4. Hvor forsvinder pengene hen? Fra sidste ar til i &r

Individuel eller en sammenligningsgruppe der er relevant for mig.

Hvornar startet op

Ydelses niveau — low cost eller toplinje
5. Ledelse og na resultater gennem dine medarbejdere

Indse omradet. Seette mal op. Opfalgning

Man lzere at veere en god landmand at de fejl man laver de fgrste ar.

Hvordan fremmes/sikres denne laering?
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@OVRIGE FINDINGS FRA FOKUSGRUPPEN

Kender ikke beslutningsgrundlaget godt nok. Rentabilitetsberegning skal fagligt udvikles ved mange landmeend
Ggdning — den langsigtede pulje af naeringsstoffer. Hvem skal jeg samarbejde med?
Maskinstrategi — Maskinstation og billig egne eller dyre egne meget lidt maskinstation
Foder strategi — hvor meget kraftfoder

Jordstrategi — kagb/salg forpagt/bortforpagt

Rapport individuel
Sammenlignes med en lille gruppe der ligner mig — sa jeg ikke kan bortforklare mine resultater eller mangel pa samme
Individuelle tal. Kan ikke bruge gennemsnit til noget
Kveegngglen er for mange tal. Det er benchmarking ogsa Fraktilanalyse ogsa. Proces ikke tabel / tal
Fra 2015 til 2016: Forsta konsekvensen af mine til- og fravalg

Maskinanalyse, dyrleege mv.
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@OVRIGE FINDINGS FRA FOKUSGRUPPEN

Radgivningsmetode
Version 2,0 af Faglige rad (Thy)
Kun de tal med pa mgdet som vi kan huske i hovedet
Snak til os pa staldgangen. | stedet for at sende en mail med de ting vi skal ggre andreleder nar vi far tid.
Ikke flere bolde i luften end jeg kan magte. Jeg plejer at holde mig for hovedet og lade dem ramme jorden.
Folg op — vis kant — hvis vi ikke gar det vi aftalte sa skal | true med at ga
Praktisk naer radgivning
Forsta min bedrift
Den fgrste succes i Igbet af en uge — ellers medarbejder fokus pa plejer
Lysten til eendring
Tydelig Bruning platform
Faglig er vigtig — men psykologien er vigtigere
Hold mig op pa en erkendelse
Praktisk naer radgivning — jeg skal udfordres
Hvilke fravalg skal jeg ggre nar jeg starter dette op




12

OVRIGE FINDINGS FRA FOKUSGRUPPEN

Radgivningsmetode
Mgdeform
Strategi ingen tal pd made et — farst forsta hvor er du
Herefter grundlag for at maerke hvor din puls er. Blandt de tre var de tre forskellige steder. Og de sagde alle forsta min bedrift

Situationsanalyse => hzefte som analyse fokus for konsulenten => herefter mgde to pa staldgulv tveerfagligt

a.

b

c. Ide
d

e. Mal refleksion, erkendelse samt motiveret til handling pa taktisk plan => optimering. Heeftet opdateres som opfglgningsgrundlag.
f.

Korte perioder.

Stordriftsfordele - hvad viser de
a. Afkastningsgrad
b. Fremstillingspris

c. Ikke samme konklusion?

Investeringer hvordan pavirker de fremstillingspris
a. Darlige ar tilbage holder investeringer = faldende fremstillingspris
b. Gode ar gennemfares investeringer = stigende fremstillingspris

c. Kaorrigeret fremstillingspris over 3 ar
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MALKEPRODUKTION

INTERVIEW GUIDE
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Strategi
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Ledelse




@konomi og rapportering
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